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Granskning av arsredovisning

1. Sa
mmanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2017. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedomning
av om arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat. Med utgdngspunkt fran
stillda revisionsfragor ldamnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen lever inte upp
till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans utan redovisar ett underskott om 17,2
mnkr. Aterstillande av underskott ska aterhimtas inom en tredrsperiod. I &rsredovis-
ningen anges att detta ska ske genom effektiviseringar i verksamheten som i sin tur ska
generera Overskott kommande ar. Vi bedomer att forvaltningsberattelsen i huvudsak in-
nehaller den information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och god re-
dovisningssed. Utviardering avseende den ekonomiska stillningen bor dock utvecklas for
att mer svara mot lagstiftarens intentioner.

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med fullméaktiges mal for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Inget av de finansiella mélen uppnas.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetsmalen delvis ar
forenliga med fullmaktiges overgripande mal for verksamheten.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Arsredovisningen #r upprit-
tad enligt god redovisningssed. Mullsjo kommun avviker fran god redovisningssed i nagra
fall nir det giller varderings- och tillaggsupplysningar, foretradesvis nar det giller exploa-
teringsverksamheten och paborjan av avskrivningar.
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Granskning av arsredovisning

2, In-
ledning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2017. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar
av Redovisningsradet och Bokféringsnimndens normering.

Revisionsobjekt 4&r Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen dr ansvarig for rsredo-
visningens upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bland annat till uppgift att prova om rakenskaperna ar rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lag om
kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a)
avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
mal fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom
ramen for upprattandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de méal fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberattelse (inklusive drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

e balansrikning

e sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har aven bedomt kommunens ekonomiska stallning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekono-
misk hushallning som fullméktige beslutat om.
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Granskning av arsredovisning

Niamndernas
rapportering till fullmaktige har granskats sasom den presenteras i arsredovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt viasentligt ger en rattvisande
bild. Med rittvisande bild menas att arsredovisningen inte innehaller fel som péaverkar
resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pa ett siatt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen for den
information som ingér i arsredovisningen. Da var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra an hir framfoérda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgdngspunkt i SKYREV:s utkast
”Viagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”. Vigledningen baseras
pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgér av vigledningen kan imple-
menteringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt eller delvis har f6ljts beroende pa
om vigledningen har beaktas i arets revisionsplan. Granskningen har skett genom inter-
vjuer, dokumentgranskning och granskning av riakenskapsmaterial.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som presen-
terades 2018-03-14 och till viss del 2018-03-16 samt dven 2018-03-26. Kommunstyrelsen
faststaller arsredovisningen 2018-04-04 och fullméktige behandlar &rsredovisningen
2018-04-17.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.

2.2,  Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebdr en bedomning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullméktiges beslutade mél om god ekonomisk hushallning

April 2018 4aviz
Mullsj6 kommun
PwC



Granskning av arsredovisning

anskningsresultat

3.1. Forvaltningsberidttelsen
I KRL kapitel 4 anges att forvaltningsberéttelsen ska innehélla:

* En oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhet med mera § 1.
+ Visentliga personalforhallanden (bl a sjukfranvaro) § 1a.
+ Samlad redovisning av investeringsverksamheten (investeringsredovisning) § 2.

+ Forhallandet mellan utfallet och den faststillda budgeten for den 16pande verk-
samheten (driftredovisning) § 3.

«  Arets resultat efter balanskravsjusteringar samt detta resultat med justering av
forandring av resultatutjamningsreserven § 3a.

* Hantering av balanskravet § 4.
+ Utvardering av den ekonomiska stillningen § 5.

¢ Utvardering av om malen for god ekonomisk hushallning har uppnétts och foljts §
5.

I KRL kapitel 8 anges att det ska vara en gemensam forvaltningsberittelse - dven sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ingd, det vill sdga de kom-
munala bolagen.

I RKR 7.1 anges att forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser.

Nedan kommenteras nagra delar narmare.

3.1.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stdllning

3.1.1.1.  Iakttagelser

Oversikt av utvecklingen av kommunens verksamhet

I forvaltningsberittelsen presenteras lopande under rubriken "Nulédge och utveckling”
visentliga hindelser som intriffat under och delvis efter rikenskapséret. Aven ett visst
framtidsperspektiv finns med. Ovanstaende uppgifter finns dven under respektive namnd.
Olika finansiella nyckeltal redovisas i ett fyraarsperspektiv.

Visentliga personalforhallanden (bl a sjukfranvaro)

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas — det vill siaga franvaron speci-
ficerad pa lang- och korttidsfrdnvaro, man och kvinnor samt aldersindelning — i forvalt-
ningsberittelsen. Sjukfrdnvaron har minskat fran 6,7 % 2016 till 5,8 % 2017. Minskning-
en ar i samtliga aldersgrupper och savil for kvinnor som mén. Ett undantag ar dock yngre
kvinnor dar istillet en 6kning skett. I avsnittet "Medarbetare” kommenteras dven kompe-
tensforsorjning och 16nepolitik.
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Granskning av arsredovisning

Investe-
ringsredovisning
Investeringsredovisningen innehaller uppgift om ursprunglig budget 2017, 6verforing fran
2016, tilliggsanslag, total budget, utfall och avvikelse. Aven utfall 2016 framgar. Ovansta-
ende uppgifter redovisas pa nimnds-/utskottsniva. For storre investeringar redovisas
budget, utfall och avvikelse 2017. Kommunen har inga storre flerariga projekt. I direkt
anslutning till investeringsredovisningen saknas i princip kommentarer.

Det budgeterade utrymmet for investeringar ar 2017 uppgick till 41,1 mnkr. Utfallet upp-
gar till 39,6 mnkr, det vill sdga en utnyttjandegrad om 96 %. Noteras skall att det inom
investeringsredovisningen finns betydande avvikelser.

Driftredovisning

Driftredovisningen visar budget, utfall och avvikelse for 2017 samt utfall 2016. Uppgifter-
na anges pa namnds- och utskottsniva, men dven pa verksamhetsniva. Sambandet med
resultatrakningen framgar. I direkt anslutning till driftredovisningen finns nagra korta
kommentarer. I 6vrigt hianvisas till verksamhetsberittelserna.

I den finansiella analysen finns en driftredovisning dar prognos for respektive namnd
redovisas — avlimnad efter april respektive augusti manad. Nedan har vi lyft fram det
utskott och den ndamnd som redovisar storst budgetavvikelse.

Namnd/utskott | Budget | April | Augusti | December | Utfall | Avvikelse

delar Bokslut procentuell
Tekniska utskottet 15,5 -1,2 -3,2 -6,9 22,4 44,5 %
Socialnamnden 133,7 | -14,1 -19,2 -23,1 | 153,7 17,2 %

Belopp i mnkr.

I arsredovisningen konstateras att prognossiakerheten behover bli battre for kommunen
totalt, men framforallt for Tekniska utskottet och Socialndmnden. Vi vill dock betona att
det angeldgna ar att vidta atgarder for att fa en ekonomi i balans. Inom ramen for denna
granskning har vi inte haft mdjlighet att nirmare undersoka orsaker till ovanstdende
skillnader. Vi ser dock som angeléget att avvikelser mellan prognoser och slutligt utfall
analyseras i syfte att bli ett battre politiskt beslutsunderlag. Ett befarat underskott om
drygt 14 mnkr redan i april ménad for Socialndmndens del kraver kraftfulla atgirder. Vi
vill har betona Kommunstyrelsens uppsiktplikt. Tekniska utskottets allt 6kande under-
skott indikerar bristande kontroll 6ver verksamheten.

Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Kom-
munen uppfyller inte lagstadgat balanskrav utan redovisar ett underskott om 17,2 mnkr.
Enligt kommunallagen ska ett underskott aterstéllas inom tre &r. I &rsredovisningen anges
att detta ska ske genom effektiviseringar i verksamheten som i sin tur ska generera 6ver-
skott kommande ar. Mullsjé6 kommun har inget underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Utvirdering av ekonomisk stillning

I den ekonomiska analysen redovisas och kommenteras ekonomiska nyckeltal. Redovis-
ning sker enligt den sa kallade RK-modellen (Resultat-Kapacitet och Risk-Kontroll). Re-
dovisning sker i fyradrsperspektivet 2014 - 2017. Forvaltningsberittelsen innehaller inget
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Granskning av arsredovisning

specifikt av-
snitt bendmnt “Utvirdering av ekonomisk stéllning”. I &rsredovisningens inledning finns
under rubriken ”Avslutande kommentar” angivet nagra av de utmaningar Mullsjo kom-
mun star infor. Se dven nedan avseende "Jamforelser med andra”.

Andra forhallanden som ér av betydelse for styrningen och uppfoljningen av
den kommunala verksamheten

Arsredovisningen innehéller ett avsnitt “Jimforelser med andra”. I detta avsnitt redovisas
ett antal nyckeltal dar Mullsjo kommun jamfors med pendlingskommuner néra storre
stad, Jonkopings 1dns kommuner samt riket. Diagrammen ar himtade frdin Kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada).

Det noteras, att med undantag for utvecklingen av skatteintakter samt utjaimning och ge-
nerella statsbidrag, avviker Mullsjo kommun frén 6vriga urvalsgrupper i jamforelsen.
Detta kan forklaras med att resultatnivan, +3,4 mkr for 2016 inte har varit tillracklig for
att uppna en acceptabel niva for sjalvfinansiering av investeringarna, vilket inneburit att
laneskulden i kommunen 6kat. For individ- och familjeomsorgen ligger kostnadslaget
extremt hogt i jamforelse med urvalsgrupperna.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen innehéller en gemensam forvaltningsberattelse, som i allt vasent-
ligt svarar upp mot kraven i RKR 8.2, av kommunen och helidgda bolag. Finansiell analys
gors saval pa kommun- som koncernniva.

Pensionsredovisning

I forvaltningsberattelsen upplyses om pensionsmedel och pensionsforpliktelser i enlighet
med RKR 7.1. I den ekonomiska 6versikten lamnas upplysningar och viardering avseende
kommunens pensionsforpliktelser. Ytterligare upplysningar lamnas i not till balansrak-
ningen.

3.1.1.2. Bedomning

Vi bedomer att forvaltningsberattelsen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamhet-
en, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi ser dock att redovis-
ningen avseende utviardering av den ekonomiska stillningen kan fortydligas och samman-
fattas for att mer svara mot lagstiftarens intentioner. Aven de kommunala bolagen kan
med fordel inbegripas.

Vi bedomer att Mullsjo kommun inte uppfyller lagstadgat balanskrav. Ett underskott om
drygt 17 mnkr ar ytterst oroande — speciellt da det inte finns nigra jaimforelsestérande
kostnader. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 42,7 mnkr, det vill saga 11,3 %,
skatteintakter och generella statsbidrag har endast 6kat med 22,6 mnkr, 5,9 %. Netto-
kostnadsandel av skatter och generella bidrag uppgar till 107,8%, inkluderas det negativa
finansnettot ar siffran 108,3 %.

Enligt preliminira uppgifter fran Statistiska Centralbyran (SCB) redovisar Sveriges kom-
muner i genomsnitt ett resultat om plus 2 346 kr/invénare. For Mullsjos del ar resultatet
minus 2 344 kr. Det vill sdga en skillnad om narmare 4 700 kr/invanare.
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Granskning av arsredovisning

Vi vill har
lyfta fram kommunens svaga ekonomiska stillning. Mullsjo kommun har ett eget kapital
om 87,2 mnkr. En soliditet om 14,9 % exklusive pensionsatagande intjinade fore 1998.
Inkluderas dessa ar soliditeten negativ -15,7 %. Kommunen har en ldneskuld till Kommu-
ninvest om drygt 390 mnkr, vilket ger en skuldsittningsgrad om drygt 85 %. Tva av lanen
— 38 respektive 53 mnkr — forfaller till betalning under 2018, men enligt uppgift ska dessa
forlangas. Vidare finns borgensatagande om drygt 280 mnkr.

Underskottet om 17,2 mnkr ska aterstéllas inom en tredrsperiod och i arsredovisningen
anges att det ska ske genom effektiviseringar i verksamheten som i sin tur ska generera
overskott. Vad vi erfarit har en kommungemensam prognos avlamnats i ar och den visar
underskott. 2018 har ett budgeterat resultat om 12,1 mnkr och for de tva nistkommande
aren anges 12,3 respektive 11,7 mnkr. For att Mullsjo kommun ska fi en ekonomi i balans
kravs kraftfulla atgirder.

3.1.2. God ekonomisk hushdllning

Kommunens styrning utgér fran Vision Mullsjo kommun in i 2000-talet som aven kallas
Mullsjo — Narhetens kommun.

3.1.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

I arsredovisningen gors en avstimning mot kommunens finansiella mal for god ekono-
misk hushallning faststillts av fullméktige i budget 2017.

Finansiella mal, faststillda  Utfall 2017 Maluppfyllelse Kom-

av fullmiktige i budget 2017 munstyrelsens bedém-
ning

Resultatnivan ska uppgé som 1,5 % av skatteintdkter och ge-  Malet uppnas inte.

minst till 1,5 procent av skattein- nerella statsbidrag uppgar till

takter och statsbidrag for 2017. 406 mnkr.1,5 % kraver ett re-
sultat om minst 6 mnkr. Arets
resultat -17,2 mnkr ger ett utfall
om -4,2 %.

Kommunens laneskuld ska amor- Amortering har skett med 2,3  Maélet uppnas inte.
teras med 3 mnkr under 2017. mnkr.

Nya lan har tagits med 20

mnkr.

Kommunens soliditet, det vill Totala tillgdngar uppgar till Malet uppnaés inte.
sdga andelen tillgdngar som fi- 589,6 mnkr och eget kapital till

nansierats med eget kapital, ska 87,7 mnkr, vilket ger en solidi-

uppga till minst 18 procent for tet om 14,9 %.

2017.

Atgirdsforslag avseende forbittrad maluppfyllelse saknas.

Vi vill i detta sammanhang hénvisa till var skrivning under 3.1.1.2 Bedomning avseende
forvaltningsberattelsen.
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Granskning av arsredovisning

Mal for verksamheten
I budget 2017 anges att kommunen har fyra 6vergripande mal i framtidsdokumentet
“Mullsjo — Narhetens kommun”.

e  Mullsjo kommun skall kidnnetecknas av narhet. Det skall vara nara till moten med
manniskor, naringsliv och service.

e Boendet skall praglas av variation och narhet till 6ppna landskap, skog och vatten.

e Det skall vara latt att finna ro och stillhet, men ocksa litt att nd en variationsrik
arbetsmarknad

e Vivill ocksd vara en kommun dar narhet till omvarlden prioriteras.

Vidare har kommunen ett inriktningsmal — antalet invdnare ska uppga till minst 8 0oo
invdnare 2030 — med tre strategiska perspektiv: Tillvdxt, Vilfdard och Ndrhet. Utifran
dessa perspektiv har fullméaktige fattat beslut om sex verksamhetsmal, vilka in sin tur
aterfinns under foljande rubriker: Attraktiv arbetsgivare, Barn- och unga samt Goda
levnadsuvillkor.

Nedan redovisas kommunens sammanfattande utviardering avseende verksamhetsmélen
samt god ekonomisk hushallning totalt sett (Arsredovisning oss tillhanda 180326, sidan

13):

“Omradet Attraktiv arbetsgivare innehéller ett mél. Malet som handlar om att sjuk-
franvaron ska minska. Sjukfranvaron har minskat i jimforelse med foregiende 4r. Aven i
fortsattningen kommer det aktivt arbetas for att minska sjukfranvaron ytterligare.

Omréadet Barn- och unga innehaller malet som handlar om att ge eleverna kunskaper
for livet. Eleverna meritvarde i arskurs 9 har okat jamfort med foregdende men, fortsatter
att vara en utmaning, da meritvirdet ligger under rikssnittet.

Omradet Goda levnadsvillkor innehéller fyra mal. Mélen som ror dldreomsorg och
funktionshinderomsorg visar god kundnojdhet. Mélet att aktivt hjalpa manniskor som
soker stod hos socialtjainsten med ritt insatser samt malet att inte &terkomma inom ett ar
till socialtjansten efter avslutad insats har inte forbattrats jamfort med foregdende ar.

Mullsjo kommun uppnar inga av de for 2017 uppsatta finansiella malen daremot redovi-
sar merparten av verksamhetsmalen en positiv trend. Vid en sammanviagd bedomning av
maluppfyllelsen samt med hiansyn tagen till det negativa resultatet och hoga belaningen i
kommunen, lever kommunen inte upp till kriterierna for god ekonomisk hushallning.”

3.1.2.2. Bedomning
Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetsmalen delvis ar
forenliga med fullmiktiges 6vergripande maél for verksamheten.
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Granskning av arsredovisning

3.2. Na
mndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgér att nimnderna ska redovisa till fullmaktige hur de fullgjort sina upp-
drag och fullméaktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna for den.

3.2.1. Iakttagelser

Enligt kommunens anvisningar ska nimnderna redovisa Arets verksamhet, Arets eko-
nomi, Framtid samt Nyckeltal som delas in i Resultatmdtt samt Volymmatt. Vi uppfattar
anvisningarna som tydliga och bra. Av nimndernas redovisning &r det svart att fa fram en
klar bild avseende hur fullméktiges uppdrag fullf6ljts. Inom ramen for denna granskning
har vi inte haft mojlighet att nirmare studera kommunens budgetdokument for att kunna
utrona hur val nimnderna aterkopplat till anvisningarna. Da Mullsjo kommun befinner
sig i ett lage att utveckla en ny styrmodell har troligtvis detta foranlett “egna tolkningar”
avseende vad redovisningen ska innehélla.

3.2.2. Bedomning

Vi bedomer att nimndernas redovisningar delvis innehaller redovisning av utfallet av
arets verksamhet i forhallande till faststidllda mal och riktlinjer samt de foreskrifter som
giller for verksamheten.

Niamndernas redovisning av de verksamhetsmaissiga mélen kan narmast ses som bristfal-
lig. Samtliga nimnder redovisar inte sina nyckeltal och det anges heller inte vilka malvar-
den som giller for de nyckeltal som faktiskt redovisas.

Vi noterar att Socialnamnden saknar uppgift avseende utfall {6r majoriteten av sina nyck-
eltal/resultatmatt 2017. Orsak ar att de tas fram av extern part och dnnu inte ar tillgang-
liga. Vi rekommenderar att nimnden anvander nyckeltal som ar mojliga att redovisa i
kommunens arsredovisning. Socialndimnden redovisar dock ett resultatmatt for 2017
Kostnad for HVB, ensamkommande unga belagd plats, egen regi, kr/dygn. Har anges ett
belopp om 1 955 kr att jamfora med 2 021 kr foregidende ar. Kommentar saknas.

3.3. Rattvisande rakenskaper

3.3.1. Iakttagelser

Resultatrikning

Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter. Resultat-
rakningen redovisar i allt visentligt kommunens intédkter och kostnader for aret samt hur
det egna kapitalet har fordandrats under rikenskapséaret. Jimforelse med foregaende ar
lamnas for varje delpost.

Arets resultat uppgar till -17,2 mnkr (3,4 mnkr 2016) att jimfora med budgeterat 6,5
mnkr. Resultatet medfor darfor en negativ avvikelse mot budget med drygt 23,7 mnkr.

Orsak till avvikelsen beror foretradesvis pa budgetoverskridande om 23,1 mnkr inom So-
cialndimndens ansvarsomrade — foretradesvis inom individ- och familjeomsorg, 16,1 mnkr
samt inom Tekniska utskottet med 6,9 mnkr. Detta vigs endast till en mindre grad upp av
minskade finansiella kostnader, 2,3 mnkr och 6kade skatteintikter och generella statsbi-
drag med 3,7 mnkr.
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Balansrak-
ning
Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter. Balansrakningen
redovisar i allt vasentligt kommunens tillgdngar, avsiattningar och skulder per balansda-
gen. Balansposterna existerar, ar fullstandigt redovisade, ratt periodiserade samt har var-
derats enligt principerna i KRL.

Fran och med 2014 finns ett specifikt krav pd komponentavskrivning av kommunens ma-
teriella anldggningstillgdngar (RKR 11.4). Under 2016 har komponentavskrivning pa nya
investeringar tillimpats. Nagon avsikt att korrigera bakat i tiden finns inte da restvardet
anses for lagt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt gdllande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av &rsredovisningen finns.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rakenskaperna ar uppstillda jamte kommunens riakenskaper och om-
fattar motsvarande noter. Uppstillningen foljer god redovisningssed. I samband med var
granskning har justeringar/rattelser gjort.

Enligt RKR 8.2 ska en gemensam forvaltningsberattelse upprattas som omfattar kommu-
nens samlade verksamhet. Redovisning avseende ekonomiska engagemang saknas.

3.3.2. Bedomning
Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rikenskaperna ar upprét-
tade enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att kommunen till 6vervigande del foljer vad som anges i KRL samt vad som i
ovrigt kan betraktas som god redovisningssed. Kraven pa tillaggsupplysningar ar ibland
tamligen omfattande och vi ser att dessa kan forbattras nar det galler:

RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, bland annat redovisning avseende ekonomiska enga-
gemang.

RKR 11.4. Materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningar paborjas forst kalenderaret
efter att anlaggningen tagits i bruk.

RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal. Forteckning saknas.

RKR 18 Intakter fran avgifter, bidrag och forsiljningar, behover kompletteras avseende
fler intdkter. I detta hanseende vill vi uppmarksamma RKR:s skrift avseende viagledning
avseende exploateringsverksamhet.
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4. Re
visionell bedomning

Var samlade bedomning ar att arsredovisningen i allt visentligt ar uppréttad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed.

Vi bedomer att

arsredovisningen i allt viasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Utvardering avseende den
ekonomiska stillningen bor dock utvecklas for att mer svara mot lagstiftarens in-
tentioner. Vi bedomer att forvaltningsberittelsen i huvudsak innehaller den in-
formation som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och god redovis-
ningssed. Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i ba-
lans utan redovisar ett underskott om 17,2 mnkr. Aterstillande av underskott ska
aterhamtas inom en tredrsperiod. I arsredovisningen anges att detta ska ske ge-
nom effektiviseringar i verksamheten som i sin tur ska generera 6verskott kom-
mande ar. For att detta ska vara realistiskt kravs att kraftiga atgarder vidtas.

arets resultat ar inte forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushall-
ning i det finansiella perspektivet. Inget av de finansiella méalen ar uppfyllda.

utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetsmalen delvis ar foren-
liga med fullméktiges 6vergripande mal for verksamheten.

rikenskaperna i allt viisentligt 4r rattvisande. Arsredovisningen #r upprittad enligt
god redovisningssed. Mullsjo kommun avviker i nagra fall frdn god redovisnings-
sed avseende varderingsfragor och tillaggsupplysningar.

2018-04-05

Rebecca Lindstrom Inger Andersson

Uppdragsledare Projektledare
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