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Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

I genomford granskning konstaterar vi att tekniska ndimnden inte helt sikerstiller ett
andamalsenligt underhall. Namnden bor uppritta rutiner och strukturer for en effektiv
planering av underhéllsatgirder samt tillforsdkra att utforda underhallsdtgarder dokumenteras i
syfte att bilda underlag till kommande atgarder. Om ndmnden inte anser sig kunna sikerstilla
ett tillrackligt underhall (enligt god ekonomisk hushallning) bor namnden aktualisera ett drende
i fullmiiktige med begiran om tilliiggsanslag eller nya riktlinjer. Arendet bér atfoljas av ett
underlag som visar vilken analys som begaran utgar ifran.

Vi har under ar 2021, med stor uppméarksamhet, f6ljt nAamndernas arbete med att komma i
ekonomisk balans. Arbete har gett effekt inom samtliga ndmnder, trots forbattring visar
socialnamnden pa en negativ avvikelse mot budget.

Vi bedomer att tekniska nimnden under ar 2021 inte fullt ut har bedrivit sin verksamhet pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer, att kommunstyrelsen och 6vriga namnder, i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi stéller oss kritiska till kommunstyrelsens interna kontroll under &r 2021. Av kommunlagen
framgéar att kommunstyrelsen ska ha uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet. Utifran
kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen ha ett helhetsansvar for kommunens verksambheter,
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
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utova en samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen.
Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning och fortlopande i samrad med ndimnderna félja upp de faststéllda malen och
aterrapportera till fullméktige.

Genomford granskning av underhall av fastigheter, gator — och vagar samt VA visar pa brister. Vi
konstaterar att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsiktsplikt 6ver naimnder och bolag bor
identifiera brister i underhallet av tillgdngar och delge kommunfullmiktige om underhallet inte
nar upp till nivan for god ekonomisk hushéllning.

Vi kan vidare konstatera att kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelsers arbete for att
realisera kommunfullméktiges viljeinriktning om 6kad samverkan varken sker pa ett
andamalsenligt sitt eller med tillracklig intern kontroll. Kommunstyrelsen bor faststilla mal for
att oka samverkan inom kommunens samlade organisation. Vidare att kommunstyrelsen
initierar en kommunovergripande analys av savil befintlig samverkan som potentiella framtida
samverkansomraden.

Vi har dven konstaterat brister i maluppfyllelsen under flera ar och ser det som synnerligen
angelaget att kraftfulla atgarder vidtas gillande arbetet med kommunens styrmodell i
namnderna och kommunstyrelsen. Vi anser dven att det dr av storsta vikt att verksamhetsplaner
i nimnder och kommunstyrelse faststélls och beslutas utifrdin kommunfullméktiges
overgripande mal for verksamheten. Namndernas verksamhetsplaner for ar 2021 har inte
beslutats utifrédn gillande tidplan for behandling. Vi bedomer darmed att de av fullmiktige
antagna riktlinjer for kommunens styrmodell inte har f6ljts fullt ut, samt med hanvisning till
kommunstyrelsens uppsiktsplikt utifran vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Vi anser att arbetet med intern kontroll i kommunen har férbattrats under ar 2021, men att
arbete kvarstar att tillse en enhetlig tolkning av gillande reglemente och riktlinjer. Vi kommer
fortsatt att folja detta arbete under innevarande ar utifran kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar over den interna kontrollen

Med anledning av ovanstaende, bedomer vi, att styrelsens och nimndernas interna kontroll
trots allt har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella méal som kommunfullmiktige beslutat
om. Samtliga mal for ar 2021 ar uppfyllda.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ar
forenligt med fullméaktiges 6vergripande mal for verksamheten. Endast ett av sex
verksamhetsmal bedoms uppfyllt. Nagon redovisning om vilka atgiarder som vidtagits/behéver
vidtas for att forbattra méaluppfyllelsen har inte skett. Vi bedomer darmed méluppfyllelsen som
svag.
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Vi tillstyrker, trots ovanstaende kritik, att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021.

Mullsjo 2022-04-07

Jerker Nord Lars-Olof Tingman

Anna Isaksson Per Helgegren Tor Asbjornsen

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapport fran lekmannarevisorer 2021 for Mullsjo Bostader AB, Fastighetsbolaget
Gyljeryd AB och Mullsj6é Energi och Miljo AB
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Revisorernas redogorelse

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras i kommunallagen och innebar att all verksamhet
granskas for att bedoma om verksamhetens skots pa ett andamalsenligt sitt och att den ar
ekonomiskt tillfredstallande. Samt att de lagar och forordningar som galler respektive namnd
och styrelse {6ljs. Vidare ska granskningen ge svar pa om riakenskaper ar rattvisande och om den
interna kontrollen som sker i ndimnderna ar tillracklig.

Under aret har vi fortlopande foljt kommunstyrelsens och 6vriga ndamnders verksamhet, bl.a.
genom att vi tagit del av protokoll och 6verlaggningar.

Till grund for var bedomning ligger ocksa fordjupade granskningar avseende arsredovisning,
granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrapport, granskning av nimnders, bolagens
och kommunstyrelsens samverkan inom kommun och kommunkoncern samt underhéll av
fastigheter, gator- och vigar samt VA. Som underlag for var bedomning ligger ocksa,
fragestillningar, behandling av inkommande svar pa tidigare granskningar eller rena
informationer som inte resulterat i nagon granskningsrapport.

Granskningar 2021

I vart arbete har vi bitratts av sakkunniga frdn PwC. Revisionsarbetet har i huvudsak foljt
upprattad revisionsplan. Till revisionsberattelsen bifogas de sakkunnigas rapporter, vilka dven
finns tillgdngliga pA kommunens hemsida.

Forteckning over de sakkunnigas rapporter:

- Granskning av samverkan inom kommun och kommunkoncern

- Granskning av underhall av fastigheter, gator — och vagar samt VA
- Granskning av delarsrapport

- Granskning av arsredovisning

- Granskning av god ekonomisk hushallning



