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PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer ¢versiktligt granskat kommunens
delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin be-
doémning av om delérsrapporten ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de mal som kommunfullmaktige faststallt.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor ldmnas féljande sammanfattande revisionella be-
démning:

Vi bedomer att delarsrapporten i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Bedémningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att upp-
fyllas for &r 2019, - 6,1 mnkr. Kommunen har negativa balanskravsresultat att aterstéalla fran aren
2017 och 2018 (25,7 mnkr).

Vi beddmer att det prognostiserade resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal som fullmak-
tige faststallt i budget 2019. Inget av de finansiella malen ar uppnadda.

Vi beddmer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall
delvis ar forenligt med de av fullmaktige faststallda verksamhetsmalen i budget 2019.

Kommunstyrelsen goér en samlad beddmning att kommunen inte kommer att leva upp till kriterierna
for god ekonomisk hushallning.



Fullmaktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med fullmaktiges behandling
av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning
utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskaps-
aret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet
och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal foér god ekonomisk hushall-
ning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken skall bilag-
gas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av fullmaktige faststéllda malen fér god
ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att uppnas?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

¢ Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

e Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Qversikilig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31,
e foOrvaltningsberattelsens innehall,

e  hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen for
god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delérsrapport, utgiven av Sveriges kommu-
nala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning och intervjuer med
nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i rimlig
grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar 6éversiktlig och
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omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen till den information som ingar i delarsrapporten.
Detta utesluter inte att andra an har framférda felaktigheter kan férekomma.

En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till delarsrapport som presenterades
2019-09-30. Den granskade delarsrapporten faststélldes av kommunstyrelsen 2019-10-09 och
fullméktige behandlar delarsrapporten 2019-10-22.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.
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Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet fér perioden upp-
gar till 0,6 mnkr att jAmféra med féregéende ar pa 1,6 mnkr.

Forvaltningsberattelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under
eller efter delarsperiodens slut, men innan delarsrapporten upprattats.

Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
god ekonomisk hushallning beskrivs éversiktligt.

Forvaltningsberattelsen innehaller en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den bud-
get som faststallts for den I6pande verksamheten. Det prognostiserade resultatet uppgar till -6,1
mnkr, vilket ar 18,1 mnkr samre an budgeterat.

Sammantaget prognostiserar namnderna ett underskott pa 26,7 mnkr vilket till stérsta del harror
fran socialnamnden -11,6 mnkr (8,3%), barn - och utbildningsnamnden -9,3 mnkr (5%) och tek-
niska namnden -5,3 mnkr (30%). Orsaker till prognosens avvikelse jamfért med budget beskrivs
oversiktligt i delarsrapporten.

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. | och med arets progno-
stiserade resultat forvantas kommunen inte att redovisa en ekonomi i balans for ar 2019. Balans-
kravsresultatet prognostiseras till -6,1 mnkr. Mullsjé kommun har negativa balanskravsresultat att
aterstalla fran ar 2017, -17,2 mnkr och ar 2018, -8,5 mnkr.

Delarsrapporten innehaller resultat- och balansrékning samt de noter som kravs enligt RKR:s re-
kommendation R17. Rakenskaperna omfattar periodens utfall samt jamforelsetal i enlighet med
rekommendationen. Kommunen upprattar sammanstallda rakenskaper.

En samlad, 6versiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet finns i delars-
rapporten.

Vid granskningen av periodens resultat- och balansrakning for kommunen har féljande vasentliga
avvikelser noterats:

e Den 1 januari 2019 6vertog kommunen renhallningsverksamheten fran MEMAB, i sam-
band med 6verférandet uppstod en outredd redovisningspost om 1,4 mnkr. Kommunen
har bokfort posten mot eget kapital i véntan pa klargérande éver vad posten avser.

Avsattning till de deponier som medféljde vid dvertagandet av renhalliningsverksamheten
har inte gjorts. Kostnaden for sluttdckning kommer att utredas innan avsattning gors.

lakttagelser:

e Verksamhetens nettokostnader har under aret 6kat med 6,5 % och ska jamféras med k-
ningen av skatteintékter och generella statsbidrag pa 7,1 %. Prognosen for nettokostnads-
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okningen ar 5,2 % och skatteintakter och generella statsbidrag 7,0 %. JAdmfort med fore-
gaende ar har nettokostnadsutvecklingen forsamrats.

e Fullmaktige har beslutat att resultatnivan ska uppga som minst till 3 % av skatteintakter
och statsbidrag vilket inte uppnas i prognosen. Resultatet beror till stor del pa att namn-
derna har en sammanlagd negativ budgetavvikelse i prognosen pa 26,7 mnkr. Det ar av
stor vikt att nAmnderna vidtar atgarder for att redovisa en budget i balans.

e | delarsrapporten redovisas antal medarbetare, tillsvidareanstallda, under samma period
fran ar 2016 till ar 2019. Antalet tillsvidareanstallda har i Mullsjo kommun 6kat med 35
stycken jamfért med samma period féregaende ar.

e Kommunens ekonomiska stallning har under de senaste aren varit anstrangd da namn-
derna har redovisat stora budgetavvikelser. Vidare ar laneskulden hdg och borgensata-
ganden har 6kat jamfort med foregaende ar. Kommunen har aven en hég investeringstakt
som leder till en minskad sjalvfinansieringsgrad och en sjunkande kassalikviditet. Kommu-
nens soliditet har aven minskat i férhallande till samma period féregaende ar. Sammanta-
get innebar det att kommunens langsiktiga saval som kortsiktiga handlingsutrymme for-
samrats.

¢ Enligt rekommendation materiella anlaggningstillgangar (R 4) ska avskrivning ske I6pande
sa snart anlaggningen tas i bruk. Kommunen avviker fran principen da aktivering av an-
laggningstillgangar gors en gang om aret och inte i samband med att de tas i bruk.

Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten. Det fram-
gar att principerna ar densamma som vid foregéende ars arsbokslut.

Forklaring till sdsongsvariationer beskrivs dversiktligt. Férandring av vasentliga ansvarsférbindelser
framgar inte av not till balansrakningen.

Vi beddmer att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att upp-
fyllas for ar 2019.

Vi anser att den outredda redovisningsposten om 1,4 mnkr behoéver klargoras till arsbokslutet.

Vi anser att kommunen s& skyndsamt som moéjligt behdver goéra en avsattning for framtida tack-
ningskostnader i de dvertagna deponierna.

| dokumentet "Budget 2019” beskrivs vision och mal inom tre strategiska omraden. Det finns tre
finansiella mal och verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen goér en samlad beddmning att kommunen inte kommer att leva upp till kriterierna
for god ekonomisk hushallning.

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende kommunens finansiella mal
som faststéllts i budget 2019.



Resultatnivan ska uppga som minst till 3 % -14% Malet beddéms inte kunna
av skatteintakter och statsbidrag. uppfyllas
Kommunens laneskuld ska amorteras med 5 2,3 mnkr Malet beddéms inte kunna
mnkr. uppfyllas
Kommunens soliditet ska uppga till minst 18 12,7 % Malet bedoms inte kunna
%. uppfyllas

Av redovisningen framgar att inget av de finansiella malen prognostiseras att uppfyllas for ar 2019.

Mal for verksamheten

| delarsrapporten gors en uppfoljning av samtliga mal som fullmaktige faststallt for verksamheten.
Redovisningen gors utifran prognos for helarsutfallet.

Sjukfranvaron ska minska for att
inom fem ar vara som hogst 5 pro-

cent av tillganglig ordinarie arbetstid.

Vid deléret redovisas en sjukfranvaro pa 6,9 %. Be-
démningen ar att malet inte kommer att uppnas pa
helarsbasis.

Ge eleverna kunskaper for livet for
att kunna leva och fungera i ett mo-
dernt samhalle.

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas pa
helarsbasis, dock finns inte mattal fér samtliga indika-
torer.

Erbjuda aldre en trygg och god
aldreomsorg.

| delarsbokslutet finns ingen matdata, men bedém-
ningen ar att malet kommer att uppnas baserat pa
historiska varden.

Aktivt hjalpa manniskor som soker
stdd hos socialtjansten med ratt in-
satser.

| delarsbokslutet finns ingen matdata, men bedém-
ningen ar att malet kommer att uppnas baserat pa
historiska varden.

Aktivt hjalpa manniskor att lamna ett
forsorjningsstddsberoende

| delarsbokslutet finns ingen matdata, men bedom-
ningen ar att de indikatorer som mater malet inte
kommer att forbattras. Beskrivningen indikerar pa att
malet inte kommer att uppnas pa helarsbasis.

Aktivt hjalpa manniskor inom funkt-
ionshinderomsorgen till en menings-
full tillvaro.

| delarsbokslutet finns ingen matdata, men bedém-
ningen ar att malet kommer att uppnas baserat pa
historiska varden.

Vi noterar att ndgra av malen samt dartill kopplade nyckeltal behdver tydliggéras och konkretiseras
for att en battre utvardering och bedémning av maluppfyllelsen ska kunna géras. Det finns for fler-
talet av indikatorer inga matdata eller malvarde som styrker bedémningen i delaret.

Uppfdljningen av de verksamhetsmassiga malen visar pa avvikelser mot kommunfullmaktiges
budget. Av redovisningen for delaret framgar att 67 % av verksamhetsmalen bedéms uppfyllas.
Vidare redovisas inte atgarder for de mal som inte bedéms uppfyllas.

2.2.2. Bedbmning

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal som fullmak-
tige faststallt i budget 2019.
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Vi bedomer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade utfall
delvis ar forenliga med de av fullmaktige faststallda malen i budget 2019.

Revisionsfraga Kommentar

Har delarsrapporten upprattats Uppfylit

enligt lagens krav och god redo- Vi beddmer att delarsrapporten
visningssed? i allt vasentligt ar upprattad i

enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i Ovrigt,
men att anpassning behdver
goras till lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

000

Ar resultaten i delarsrapporten Ej Uppfylit

forenliga med de av fullmaktige Vi beddmer att det prognosti- .
faststallda malen for god ekono- serade resultatet inte ar féren- O
misk hushallning, d.v.s. finns ligt med de finansiella mal som
forutsattningar att malen kommer fullmaktige faststallt i budget O
att uppnas? 2019.

Vi bedémer, utifran delarsrap-
portens aterrapportering, att
verksamhetens prognostise-
rade utfall delvis ar férenliga
med de av fullmaktige fast-
stallda malen i budget 2019.
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|
Uppdragsledare/projektledare
Rebecca Lindstrém

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Mullsjo kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forli-
tar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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